
OBNL  • ASSOC I AT I ON 
C O O P É R AT I V E  •  P M E
LES MEILLEURES PRATIQUES À VOTRE PORTÉE !

DÉMYSTIFIER
LA GOUVERNANCE

  2

2

 COFFRE À OUTILS POUR RENDRE VOTRE  

CONSEIL D’ADMINISTRATION 
ENCORE  PLUS PERFORMANT

 B
E

a
t

r
ic

e
 a

dm
in

ist
ra

tri
ce

 B
E

a
t

r
ic

e
 a

dm
in

ist
ra

tri
ce

TOME

TOME

Bé
at

ric
e

Vic
to

r
Do

m
in

iqu
e 

Éli
za

be
th

M
e  Fl

or
en

ce
 Fo

rti
n

Al
ex

ie

DÉMYSTIFIER LA GOUVERNANCE
Les meilleures pratiques en matière de gouvernance sont aujourd’hui plus qu’une 
mode, elles sont indispensables pour que votre conseil d’administration puisse 
pleinement assurer son rôle fiduciaire. De saines pratiques favorisent aussi une 
contribution optimale de vos administrateurs et permettent à votre conseil de ne 
pas être un simple « agent de contrôle » ou un « mal nécessaire », mais d’être ou 
de devenir un CA « qui crée réellement de la valeur ».

Conçu pour vous, administrateurs et gestionnaires, ce livre vous guidera dans 
l’implantation des meilleures pratiques au sein de votre CA. À l’opposé d’une 
approche purement juridique, notre objectif est de vulgariser les notions 
contemporaines de gouvernance.

Dans le premier tome du guide Démystifier la gouvernance, nous vous avons 
présenté plusieurs principes de base en matière de saine gouvernance : processus 
d’accueil des nouveaux administrateurs, élaboration de l’ordre du jour et rédaction 
des PV, exposé des rôles et responsabilités du CA et de ses comités. Dans ce 
deuxième tome, vous trouverez de nouveaux outils pratiques pour améliorer vos 
méthodes de travail et optimiser vos techniques de gouvernance.  Béatrice et ses 
complices vous parleront notamment :

• du rôle du CA en matière de gestion de crise et de risques 

• des diverses techniques de reddition de comptes et  
de la prise de notes en réunion

• de l’organisation de l’assemblée générale annuelle 

• des facteurs clés pour garantir une dynamique de travail 
optimale au sein de votre CA 

Ce deuxième tome saura vous convaincre qu’il n’est pas si compliqué d’instaurer 
de bonnes pratiques en matière de gouvernance afin de guider la croissance de 
votre organisation et d’assurer sa pérennité.

Lisane Dostie 
Avocate, médiatrice accréditée, ASC, Adm.A. 

Béatrice, administratrice – Démystifier la gouvernance est une idée originale de 
Lisane Dostie, présidente fondatrice d’ISAlégal, un cabinet boutique spécialisé en 
gouvernance d’entreprise, formation et coaching. Lisane possède près de 30 années 
d’expérience dans le domaine de la gouvernance à titre de cadre dirigeante et 
d’administratrice. Son expérience terrain lui donne une vision pragmatique des enjeux 
associés à la gouvernance et à la gestion des organisations. Elle accompagne ses clients 
dans l’optimisation et l’actualisation de leurs pratiques de gouvernance (diagnostics 
et évaluations). Elle est notamment formatrice au Collège des administrateurs de 
sociétés (CAS) de l’Université Laval et y coordonne aussi les programmes Gouvernance 
des OBNL, Réseau Jeunes Administrateurs (RJA) et Secrétariat à la jeunesse (SAJ). 
Conférencière au Québec et en France, Lisane est reconnue pour ses grandes habiletés 
de vulgarisatrice.
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